Impresa e Patrimonio: Il
passaggio generazionale




La Commissione Europea ci dice che solo il 33% delle
aziende supera Il primo passaggio generazionale,
percentuale che siriduce al 15% al secondo passaggio



_La continuita aziendale dell'impresa di famiglia
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Famiglia e Impresa: il capitalismo nostrano

Controllo capitale delle Spa

 ldala|Fana | Germana | Regnounio
27 17 13

Famiglie 51

Societa finanz 24 49 40 8
Banche 6 7 12 19
Invest . Istit 4 3 13 36
Invest . Esteri 7 10 12 22
Stato 8 4 6 2



Un ingranaggio (azienda) che rotea con un altro ingranaggio (famiglia) cui se ne
 33Adzy3S dzy (GSNI 2 O0LI GNRAY2YA2 RSEfQAY
inseme con velocita e intensita differeqa Gersick Generation to Generatiog Harvad
Business School Press)



__Lagestione dei rappbrti famiglig aziendac patrimonio

Azienda/Famiglia

Tre sistemi Tre scopi
Sistema Famiglia Armonia
Sistema Patrimonio Protezione e Plusvalenza

Sistema Azienda Efficienza competitiva

04/09/11



La bilancia del FAP

FPA grandi investimenti, ottimo avviamento e nome,nessun debito, scarsi
AOOAO PAOOEITTEAT ERT AOOOT A OEOI |1 OA £EA

APF‘I'I'C;EAEA AE CAOOEITA AAI1G86AUEAT AA

conflitti latenti, competizioni e sfide

AFP AOOEAAEEI AT OI DAOOITAI A OOAI EOA
famiglia poco coesa, spartizione immediata del patrimonio, scarso interesse per
la governance



Garantire la continuita aziendale di
familiari o di soci in caso di prematura
scomparsa _
o n A s P S — » Protezione del KeyMan
' AOAT OEOA EI OOAA,
caso di prematura scomparsalel
titolare o di un uomo chiave

Garantire le famiglie dei soci in caso di
necessita di liquidazione della » Partnership Protection

partecipazione

dipendenti chiave attraverso coperture Benefit aziendali

Proteggere le famiglie dei propri l
collettive
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“lFpassaggio generazionale degli asset patrimoniali

- Valori mobiliari aziendali
Immobili
Luxury
Liquidita e strumenti finanziari
Polizze vita

Intangibles assets



 Gli effetti dellam

La distruzione di valore

Tra trent'anni non sarete delusi delle cose che
avrete fatto, ma di quelle che non avrete fatto



“Gli effetti della mancata pianificazione

|| carico fiscale

('}

Pensa da uomo d'azione e agisci da uomo di
pensiero



~Gli effetti della mancata pianificazione

| conflitti familiari

Pensare con Il cuore, agire con la mente



 Gli effetti dellam

ldentico trattamento per esigenze differenti

| figli non sono tutti uguali
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—— Strumenti per Il passaggio generazionale
Il patto di famiglia
Polizza vita
Mandato fiduciario
Fondo Patrimoniale

Trust



Impresa e patrimonio:
il passaggio generazionale
IL PATTO DI FAMIGLIA

Stefano Bonamici



Divieto del patti successori

Principi ispiratori Sono vietati | patti
La volonta testamentaria Istitutivi
non puo essere in alcun Dispositivi
rpc‘)dpv;mcio\latgfllnp 3 e RINUNCIatVE s
Al LT OOFEOELT CElL OF L AE OFEOA

Sono nulli I patti successori
Tutela della legittima



Tratti salienti del Patto di Famiglia

Eccezione al divieto del patti successorl

Contratto inter-OEOT O AT 1 AOE 1 6EIi DbOAT AEOT OA OO
I 6AUEA]l AAh A E] OEOI | AOA AE DAOOAAEDA
le proprie quote, ad uno o piu discendenti.

A pena di nullita il contratto deve essere concluso per atto pubblico

I! I | Figlio A
Figlio B

Figlio C

Patt_o c_li
e

Coniuge



http://www.clipartgratis.it/mestieri/dettagli.php?id=23229

La forma, gli attorl, le tipologie

A pena di nullita il contratto deve essere concluso comatto pubblico

Al contratto devono partecipare anche il coniuge e tutti coloro che
sarebbero legittimari ove in guel momento si aprisse la

COSAAOOET P A F AL PDAROOEEFTEL AALTL GF
Patto di famiglia Variazioni:
KOrizzontale Modifiche ——> Nuovi legittimari
Averticale Scioglimento - Nuovo patto o recesso




/ AR s
La liquidazione del legittimari

) AALE AOOAC]I AOE AE [ AOQOOAC
alle quote di legittima loro spettanti

ITTT AOOACIT AOA OdossandrinundiareUE AT A A
parzialmente o totalmente  anche in caso di lesione della
legittima

#1 1 OACOAT UA AAI | 6 AesOdsiOriediUET T /
riduzione e collazione

%06 Al 1 iQpAdarddat®dilazionato

Nel caso di patto orizzontale spesso si verifica un leverage
buy out

|| patto puo essere impugnato in caso di consenso viziato da
errore, violenza e dolo



Impresa e patrimonio:
il passaggio generazionale
LA POLIZZA VITA

Alessandro Ancillotti



| vantagqgi della polizza vita

Impignorabilita e insequestrabilita (artt. 1120 e 1123 del codice civile)
| diritti propri del beneficiario sui capitali derivanti da polizze vita sono impignorabili e insequestrabili.

Naturalmente tali diritti sussistono purché siano rispettate, in primo luogo, le disposizioni legislative in
materia di rispetto delle quote di eredita legittima e dei diritti dei creditori

Esclusione asse ereditario
)y AAPEOAI E AAOEOAT OE AA Pi 1 EUUA OEOA 111 OEAI OOAI

Esenzione tasse di successione
| capitali derivanti da polizze vita sono esenti da imposte di successione

Esenzione tassazione della prestazione caso morte
| capitali derivanti da polizze vita non sono soggetti a tassazione della plusvalenza in caso di decesso

- - - - s o~ ~ ~ - A e



Tutela successoria e Polizze vi

Le polizze vitaz Art. 1920 cc

— Ve pd pd pd ~ ~ ~ Ve Y 7w ~

%6 OAI EAA 1 AOOEAOOAUEITA OOI 1T A OEOA A
La designazione del beneficiario puo essere fatta nel contratto di assicurazione, o

Al 1l OOAAAOOEOA AEAEEAOAUEI T A OAOEOOA
testamento (587 e seguente, 649); essa ¢ efficace anche se il beneficiario e
AAOAOI ET AOI O1T1 1T CcAT AOEAAI AT OA8 %wNOEC

somma assicurata fatta nel testamento a favore di una determinata persona.
Per effetto della designazione il terzo acquista un diritto proprio ai

— pe pd P pd ~ ~ ~ Ve Ve 7w ~
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Lesione di legittima
Revocatoria ordinaria

Revocatoria fallimentare
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Attualita |11]

Assicurazioni e diritto. Una sentenza confrocomrente del tribunale di Parma sui contratti assiourativi finanziari
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Assicurazioni Vita. | dubbi dei giudici sui prodotti index finked
Pignorabilita delle polizze?
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PREVIDENZA, come di recente ribadito dalle Sezioni Unite (Cass. Sez. un. 31 marzo
2008, n. 8271)

Yo Oh e b e O b e e Il S i Bl D s O
CAPITALIZZAZIONE DEL PREMIO AD UN SAGGIO DI INTERESSE
02%$%4%2-).!4/ j A8A8 OAOOI OAAT EAT qh #/ 3) @
#12)#] $%, ,0 ! 33)#52! 4/ 2%

Sentenza n. 8271 del 31 marzo 2008
Il curatore fallimentare non puo agire contro il terzo assicuratore per

ottenere il valore di riscatto di una polizza di assicurazione sulla vita
stipulata dal fallito, cosi come le somme dovutez di regola impignorabili z
AL LEALTE PEOOTLT T OEAL OOAOA OOA E AALE
cosi risolto un contrasto di giurisprudenza, nel presupposto che lo stesso
contratto, OOT 1 CAT AT O1 6 AO0OO0AT UEAIT A nofE€ibclodlid 1 A
con il fallimento. Ma le stesse S.U. precisano che e invece possibile, per lo stesso
curatore e ricorrendone eventualmente i presupposti, agire in revocatoria sui
premi pagati se il contratto di assicurazione sia stato concluso in pregiudizio
dei creditori

(fonte www.cortedicassazione.it)



Impresa e patrimonio:
il passaggio generazionale
IL MANDATO FIDUCIARIO

Elsa Poggiali



Legge 1966/39

Attivita svoltadallesocietafiduciarie
Amministrazionedi beni per conto di terzi

- autorizzazionalel Ministerodello SviluppoEconomico
- vigilanzadel Ministerodello SviluppoeEconomico




Mandato fiduciario

Contratto che regola i rapporti tra fiduciante e fiduciaria

- Legittimala fiduciaria ad esercitarei diritti sul bene oggetto
del mandatofiduciariosenzatrasferire la proprieta del bene

- | beni rimangonodi proprieta del fiduciante che impartisce
Istruzionialla fiduciaria.

- Nessunaazione promossadai creditori della fiduciaria puo
rivolgersia beniad essaintestati sumandatofiduciario



Oggetto del mandato fiduclaric

- Partecipazioni in societa con forma giuridica di Saga Srl,
Sagqsocio accomandante)

- Versamenti in conto capitale, finanziamenti soci fruttiferi e
Infruttiferi

- Prestiti obbligazionari

- Contratti di investimento (GPM, fondi comuni di
Investimento..)

- Crediti

- Polizze assicurative
- Brevett

- Denaro



Effetti e finalita del
mandato fiduciario

t NBPIGSIEAZ2YVS RSEEOF vy2 gy

Nel limiti imposti dalle norme di legge.

A Assicura la riservatezza sulla effettiva proprieta dei beni
delle partecipazioni sociali.

A Assicura la riservatezza nelle iniziative commerciali del
fluciantee/o nelle transazioni con creditori.



Effetti e finalita del
mandato fiduciario

Costituzione di vincoli

al YRI G2 ANNBG2OF0oAftS O2yFSNAG2 | yOKS yStt(
.00 | P A3A0AES O2a0hiddaA NB £
O2Y TSN (2 YSfoAyuS NEaas
N} 33AdzyIAYSYid2 RA 20AS00A
determinati soggetti

a
& i
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Effetti e finalita del
mandato fiduciario

Gestione dei conflittl

[ I FARAZOAFNAIF NROSOS f QAY
e In base a patti o accordi predeterminati tra le parti, di
svolgere determinate attivita assicurando il rispetto degli
accordi iniziali anche nel caso in cui una delle parti non
AV SV RE IR G NPalLlEanl NE f O
successivo.



Effetti e finalita del
mandato fiduciario

Gestione del patti parasociali o di sindacato

.1 3&A0dzNY € QF OGdzZr 1 A2yS S Af
(art.2341 bis c.c.) che vengono rafforzati da mandato
conferito congiuntamente dagli aderenti al patto in modo

Irrevocabile



Reintestazione del bene

Il mandato fiduciario prevede che | beni possano essere
Intestati nuovamente al fiducianten qualungque
momento.

Salvo Il caso dehandato irrevocabile .

FIDUCIARIA

Bene intestato

2 > FIDUCIANTE
Fiscalmenteneutra
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Il passagqgio generazional

P

Per faclilitare il passaggiagenerazionale nelle piccolee
medieimpresesiricorre spessal mandatofiduciario in
guanto gli effetti e le finalita dello stessocappenadescritti
(costituzionedi vincoli, gestionedi conflitti e gestioneds
patti ) applicatiallo scopolo rendonoun validostrumento
di programmazionedella successionesia nella gestione
RS f Q AchedaNJatdantoniofamiliare
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Il passagqgio generazional

Conil mandato irrevocabileil padre puo trasferire ai figli
Il proprio patrimonio siaessocostituito da azioni,quote o
altre attivita finanziarie mantenendonela gestionee |l
controllo.

Esempiof QA Y LINIBed&ddpliopridtBR St f QI |
al futuri eredi, la societafiduciariariceveil mandato
irrevocabile dagli eredi a favore del padre
Imprenditore il quale ha il potere di dare istruzioni
alla societafiduciariain merito alla amministrazione
dei benistessi
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Il passaggio generazional

Complementarietaconaltri strumenti
Polizzeassicurative

Lafiduciaria, sumandatofiduciario, puo sottoscriverela polizzaquale contraente e/o essereindicata
quale beneficiariodellapolizzastipulata In tal modo puo esseremantenutala massimaiservatezza
sullaidentita del contraentee/o dei beneficiarieffettivi.Questiultimi sarannoindicatidallafiduciaria
stessaallacompagniaassicurativaullabasedelleistruzioniricevutedal fiduciante

Pattidi famiglia

Lafiduciariapuo assumereun ruolo di garanziae di tutela dellapienaefficaciadel patto , mantenendoi
beni che saranno oggetto di successione sotto mandato fiduciario fino alla apertura della
succession® St f QA Y LINdbigstepuitcdaNfiBuciariareintesteraai beneficiarie ai legittimari
dei beni oggetto di mandato fiduciario garantendola corretta esecuzionedel patto e dei
meccanismdi compensazione



Impresa e patrimonio:
il passaggio generazionale
IL TRUST

Francesco Paglial



mppiamento della proprieta nel trust

Rapporto fiduciario con cui il disponente (settlor ) trasferisce un
patrimonio al gestore (trustee ) che lo amministra e lo gestisce per il
OACCEOI CEI AT 61 AE Ol OAT BT 1T 1AI
(beneficiario )

Sdoppiamento della proprieta
(dual ownership)

Legal ownership:
spetta al trustee

Diritto

urdi Equitable ownership:
giuridico

spetta allo scopo o al
beneficiario

Diritto
economico



| soggetti del trust

Protector

Potere di revoca e

N

Atto istitutivo +
letter of wishes

Proprieta del bene

- controllo sul trustee

e
=

Obbligo gestionale con rendiconto in
merito al rispetto delle finalita

stabi |l i t eistituterio trabveximk
0 mortis causa




— |l patrimonio del trust

Non concorre all a f or mMMangpuoessere uiliezhtd erafinasteo
ereditario del settlor/trustee/protector nell 6i nteresse di
No asse Scopoo

/Segregazione

Non e aggredibile dai creditori del settlor, salvo che per crediti anteriori
Non e aggredibile dai creditori del trustee
Non e aggredibile dai creditori del beneficiario, se non in seguito alle elargizioni



X/

rust vs altri istitut

Non si trasferisce la proprieta
Non ha effetto segregativo
Si estingue alla morte del fiduciante

Mandato

-

Fondazione

Ha ad oggetto solo beni immobili, mobili
registrati e titolidi credito

e e e T R e e
Ha durata temporanea (divorzio)

Finalita il sostentamento della famiglia

Fondo patrimoniale

.

Il conferimento dei beni e revocabile, mentre non lo € sempre

nei trust irrevocabili



o AR —

/7 . . o
“Le funzioni del trust

Protezione del Devoluzione polizze vita
patrimonio Scopi caritatevoli
Passaggio generazionale . Cambio residenza
Detenzione Holding trust

delpatrimonio
Governance societaria

Garanzia di prestiti
obbligazionari

Tutelare minori o disabili



Le tipologie

Classificazione Agenzia delle Entrate (Circ. 48/E 6 agc) 2007

Trust auto dichiarativo
Trust liberale

Trust commerciale
Trust revocabile

Trust di scopo
Trust con beneficiario

/\

Fixed trust Discretionary

- =

Fiscalmente
opachi

Fiscalmente
trasparenti



L a fiscalita

Imposta donazione

Imposta donazione

Imposta ipotecaria e
catastale

Esente se | beneficiari
sono discendenti

Imposta di donazione

Imposta di registro

Aliquota e franchigia
variano (4%, 6%, 8%)

8% senza franchigia

Ipotecaria 1%
Catastale 2%

Aliguota e franchigia
variano (4%, 6%, 8%)

Imposta fissa



Impresa e patrimonio:

il passaggio generazionale
IL FONDO PATRIMONIALE




